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OALTFEL DE VIZIUNE

Eu mi-am dorit dintotdeauna sa ma conduca cineva care sa aiba o strategie clara de
dezvoltare a comunitatii, cu trei — patru obiective pe care sd le urmareasca in

fiecare clipd, nu cu doudzeci, printre care sa se piarda.

Mi-am mai dorit de la conducatorul meu, sa fie preocupat si de dezvoltarea
personald a fiecarui membru al comunitatii. Uneori, “binele general” se regaseste
in prea micd masurd in binele individual. De ce? Pentru cd se regdseste intr-0
masura suficient de mare pentru conducatorul comunitatii si grupul sdu de interese,

incat acesta sa nu-si mai batd capul si cu ceilalti.

Din pacate, nu am prea avut parte de acest tip de conducéatori. Acesta este motivul
pentru care am luat decizia sa candidez pentru functia de director de departament

si, daca voi fi aleasa, un astfel de conducator doresc sa fiu.

OALTFEL DE STRATEGIE PENTRU PERIOADA 2015 -2019

in astfel de imprejurdri, cutuma indeamna candidatul, inainte de a-si prezenta
strategia, sd-si cuantifice experienta manageriala. Eu nu am experienta manageriala
care poate fi cuantificata prin cuvinte ca “sef”, “director”, “presedinte”, dar pot sa
spun ca am un laborator pe care l-am primit gol si pe care l-am umplut cu
echipamente si dotari, cu un ajutor minim din partea universitatii, adica cca. 15 %.

Restul sunt sponsorizari ale unor absolventi si realizari practice la proiectul de

licentd. Mai pot sa spun ca m-a interesat totdeauna soarta celor din jurul meu.



Magjoritatea colegilor mei tineri, au venit catre mine cand aveau nevoie de solutii

organizatorice in activitatea stiintifica si uneori chiar in viata personala.

Ceea ce am vrut sa evidentiez prin aceste lucruri, este faptul cd experienta
manageriald nu se castigd numai prin ocuparea unor functii, ¢i $i prin asumarea

unor proiecte pe care sa le duci la bun sfarsit.

Si acum strategia! Anuntam prin titlu o altfel de strategie si acum este momentul

sa explic ce este altfel. Tinta! Strategia mea este centrata pe oameni!

Toate strategiile pe care le-am auzit sau le-am citit, sunt centrate pe atragere de
fonduri (prin mai multi studenti, prin mai multe contracte de cercetare, prin mai

multe lucrari publicate, care produc puncte si, bineinteles, fonduri suplimentare).

Din punctul meu de vedere, acest lucru este gresit, pentru ca urmarind mereu acest
obiectiv ne-am indepartat de menirea educatiei si chiar si de cea a cercetarii. Am
ajuns 1n punctul 1n care, sentimentul de insatisfactie a cuprins atat personalul din

educatie, cat si studentii si potentialii angajatori.

Pornind de la aceste considerente si de la centrarea pe oameni, strategia mea are

urmatoarele obiective, pe domenii de activitate:

RESURSE UMANE

¢ Redobandirea respectului pentru personalul didactic si auxiliar al
departamentului, in relatia cu conducerea universitdfii si cu angajatii

diverselor departamente al e acesteia.

In ultimul timp, mai multe persoane din cadrul departamentului au fost jignite de
anggjate ale serviciului contabilitate, atunci cand au solicitat, cu aprobarile de

rigoare, achitarea taxei de participare la conferinte, din fondul de cercetare al



facultatii. Politica financiarda defectuoasd a wuniversitatii, repetate declaratii
jignitoare la adresa noastra, venite din partea unor lideri, a permis ca unii angajati
al universitafii sa-si permita sa ne trateze cu o superioritate nejustificata si aceste

manifestari trebuie sa inceteze.

Conducerea departamentului va lua atitudine pentru fiecare caz sesizat, in care un

membru al sau este jignit in mediul academic.

¢ Sprijinirea tuturor membrilor departamentului, in demersurile de

promovare.

in ultimul timp, la departamentul nostru nu se mai promoveazi, pentru ci “suntem
pe minus”. Desi, luati individual, fiecare dintre noi isi indeplineste sarcinile din
fisa postului cu calificativul “foarte bine”, cand suntem pusi impreund, o suma de
valori pozitive conduce la un rezultat negativ. Dincolo de politica financiara de
reducere a cheltuielilor, desfasuratd de conducerea universitatii, care a inclus
transformarea unor facultati in departamente si pe care am acceptat-o, angajatilor
universitatii trebuie sa li se asigure drepturi egale de promovare. Singurele

considerente legate de promovare, trebuie sa fie cele profesionale.
In Regulamentul de Ordine Interioara al UCv. existd urmatoarele articole:

Art. 10 UCv., din postura sa de angajator, are, in principal, urmatoarele

drepturi:

eqe vy

acestel a;

Art. 11. Angajatorului ii revin, in principal, urmatoarele obligatii:



d) sda creeze personalului propriu cat mai multe sanse de realizare si
promovare, prin concurs si atunci cand conditiile specifice fiecarui tip de

departament sunt indeplinite.

Conducerea departamentului va cere, in campania electoralda pentru alegerea
rectorului, tuturor candidatilor sa-si precizeze pozitia fata de aceasta situatie si isi
va ardta, In mod deschis, sprijinul pentru acel candidat care are si interese de
perspectiva, nu numai de moment, pentru facultatea noastrd si se angajeaza sa
creeze s1 personalului nostru cat mai multe sanse de realizare si promovare,

prin concurs.

INVATAMANT

¢ Realizarea de programe de studii atractive.

Ultima admitere a aratat, incd o datd, ca nu mai avem nici o specializare cdutata.
Stiu ca, pentru ciclul de licenta, numele specializarilor trebuie sa se regaseasca in
nomenclatorul domeniilor si programelor de studii universitare, dar acesta se
stabileste anual, Tnainte de 31 Martie si, in colaborare cu departamentele cu
specific apropiat, de la celelate facultati de profil din tara, care sufera la fel ca noi,
am putea determina introducerea in nomenclator a unor denumiri noi de
specializari, care sa fie atractive pe piata muncii, la ora actuala. Cred ca incercarile
disperate, din ultimii ani, de a aduce candidati prin utilizarea relatiilor personale,
au creat un climat care nu ajuta la obtinerea unui invatdmant de calitate si nici
financiar nu ne-au gjutat prea mult, din cauza abandonului scolar. Trebuie sa avem

o oferta educationald atractiva, catre care candidatii sa vina singuri §i sa ramana.



CERCETARE

¢ Realizarea de programe de cercetare la nivelul departamentului, care sa
antreneze toate persoanele, functie de specializarea fiecaruia, dandu-se
astfel tuturor posibilitatea obtinerii unor cistiguri suplimentare, dar si a

dezvoltarii personale.

Modul actual, in care unii obtin contracte §i apoi atrag doar anumite persoane in
rezolvarea lor, a creat in cadrul departamentului relatii de vasalitate, care duc la
impartirea in gasti. Personal, nu cred in progresul unei comunitati care are la baza

o astfel de structura organizatorica.

RESURSE FINANCIARE

¢ Elaborarea si implementarea unei strategii realiste, pentru cresterea

resurselor bugetare.

Pana acum, strategia noastra legata de atragerea de candidati, a constat in vizite la
licee si1 apeluri la partenerii din industrie, studenti si prieteni. Adica, ne-am straduit
sd convingem oamenii sd vind la noi, din pacate cu tot mai pufin succes. Cred ca
este timpul sa schimbadm strategia si sda facem o ofertd educationala care sa
convingd potentialii candidati ca meritd sa urmeze aceasta facultate, cd dupa ce o
termind au locuri pe piata muncii si viata lor se va imbunatati. Pe scurt, trebuie sa

oferim calificari care se cauta.

+» Redlizarea de proiecte, la nivelul departamentului, pentru atragerea de

resurse extrabugetare.

RELATIA CU STUDENTII

++ Sprijinirearealizarii obiectivelor din planul strategic al facultatii:
Comunicarea permanentd cu studentii In probleme didactice si de cercetare

stiintifica;



Sprijinirea organizarii anuale a sesiunilor stiintifice studentesti;
Implicarea studentilor in echipe de cercetare;
Acordarea de sprijin si consultanta studentilor pentru solutionarea problemelor de

orice natura.

RELATII INTERUNIVERSITARE

+¢+ Colaborarea cu departamentele cu specific apropiat, de la celelalte facultati
de profil din tard, in scopul identificarii problemelor comune, cu care se
confrunta societatea academica din domeniul tehnic si unirii fortelor pentru

obtinerea unui sistem de finantare corespunzator.

RELATIA CU MEDIUL DE AFACERI

% Realizarea, in parteneriat public privat, a unor cicluri de studii postlicede.

Este deja bine cunoscut modelul Scolii Profesionale Franceze din Fagaras. Acest
proiect s-a nascut In urma analizei problemelor cu care se confrunta intreprinderile
de pe piata romaneasca si, in special, cea locala. Majoritatea intreprinderilor duc
lipsa competentelor tehnice si a personaluliui calificat, de pe piata muncii. Solutia
gasitd de partenerii acestui proiect a fost crearea unei scoli tehnice de forma
profesionala. Beneficiaza de produsele acestei scoli, zeci de intreprinderi cu capital
francez, roman sau strdin din Fagaras si din Tara Fagarasului si care au nevoie de
acesti elevi. Folosind acest model de succes, cred ca putem, cu ajutorul partenerilor
nostri din mediul de afaceri regional, sa dam o sansa chiar si tinerilor care nu au
diplomd de bacalaureat sa invete o meserie si sd aiba prioritate absolutd la

angajare, in firmele care au sprijinit pregatirea lor.



